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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ใน 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา          การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูจำนวน 78 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ และแบบตรวจสอบรายการ สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  ใน 4 ด้านในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน      โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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ABSTRACT


The purpose of this research was to investigate the academic leadership of school administrators in Nongsala Area Network Cha-am District under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 2 in four aspects: curriculum development, teaching and learning, measurement and evaluation, and media and technology development. The population included seventy-eight teachers. Data were collected using 5-point rating scale questionnaire and checklist, and were statistically analyzed in percentage, mean score, and standard deviation.


The findings revealed that the academic leadership of school administrators in Nongsala Area Network Cha-am District under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 2 in four aspects was generally found at the high level. After item analysis, all of them could be rearranged by mean score in descending order as follows: media and technology development, teaching and learning, measurement and evaluation, and curriculum development.
           Keywords : Leadership, Academic Affair


บทนำ

การศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศ เพราะการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะนำไปสู่ความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศด้านต่างๆ  และจากความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ ล้วนมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ ตั้งแต่มีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้บัญญัติเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ในหมวด 5 แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการกำกับดูแลการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งการติดตามตรวจสอบและการประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ส่งเสริมการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ ปลูกฝังผู้เรียน ให้รักและหวงแหนความเป็นไทย มีความรับผิดชอบต่อส่วนร่วม เข้าร่วมและชักจูงบุคคลในครอบครัวเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย เชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามความเหมาะสมและความต้องการภายในท้องถิ่น เพื่อสนับสนุนการกระจายอำนาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรทางศาสนาและเอกชน ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, น.3-4)

สถานศึกษาจึงมีภารกิจที่จะต้องจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ การที่จะทำให้โรงเรียนมีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่างๆในโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของโรงเรียน มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ จะเห็นว่าคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จ และการที่จะทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาการบริหารงานวิชาการ จึงนับว่ามีบทบาทสูงสุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญที่จะต้องดำเนินงานตามภารกิจให้บรรลุเป้าหมายซึ่งจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถและจะต้องเป็นผู้ที่พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้งนี้อาจต้องมียุทธศาสตร์ในการดำเนินงานที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญประการหนึ่ง  คือความเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ กล่าวคือ เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีหลักบริหารการศึกษา ปรัชญาของการใช้หลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงเรียน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีสอนแบบต่าง ๆ สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน เป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงวิชาการ สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมทั้งการนิเทศ กำกับ ติดตามให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนดไว้(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, น.1) สอดคล้องกับวีรยุทธ์  ชาตะกาญจน์ (2551, น.59) ได้กล่าวถึงสถานศึกษาที่จะประสบความสำเร็จมักจะมีผู้บริหารที่มีความสามารถในการนำ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือผู้อำนวยความสะดวก (Facitator) เป็นผู้นำ (Leader) เป็นผู้สนับสนุน (Supporter) และเป็นผู้นำนวัตกรรม(Innovation) เข้ามาสู่สถานศึกษาและเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า โดยเฉพาะในส่วนการจัดการเรียนการสอนนั้นจำเป็นต้องอาศัยผู้นำที่มีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุงพัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ได้ผล รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมครูให้มีความสามารถในการพัฒนางานทำให้การจัดการเรียนการสอนของครูมีคุณภาพซึ่งจะเป็นผลดีต่อนักเรียน นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษายังเป็นผู้ที่พร้อมจะนำการศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่มีประสิทธิภาพได้มากที่สุด 
สำหรับโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายหนองศาลาเป็นโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีทั้งหมด 8 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1- ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จํานวน 1 โรงเรียน คือโรงเรียนวัดหนองศาลา(ธรรมกรประสาท)โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จํานวน 1 โรงเรียน คือโรงเรียนวัดโตนดหลวง(สุขประสิทธิ์วิทยา) โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จํานวน 1 โรงเรียน คือโรงเรียนวัดนายาง(วิเทศปริยัติราษฎร์รังสรรค์)โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่จัดการเรียนการสอน ตั้งแต่ ระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จํานวน 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านเนินทราย โรงเรียนบ้านบางเกตุ โรงเรียนบ้านบางเก่า โรงเรียนบ้านดอนและโรงเรียนบ้านบ่อไร่(ร่วมจิตอนุกูล) ซึ่งจากผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.)พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของนักเรียนปีการศึกษา 2558 ต่ำกว่าร้อยละ 50 เกือบทุกรายวิชา (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2, 2558, น.9) แสดงให้เห็นว่าคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับต้องปรับปรุง เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ต่ำ ซึ่งภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียน จากปัญหาและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เพื่อนำผลการศึกษาไปเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายหนองศาลาอันจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในที่สุด
วัตถุประสงค์ของการวิจัย
เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 2
ขอบเขตของการวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. ประชากร ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  ปีการศึกษา 2559  จำนวน  78  คน     
2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดังนี้  1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน  3) การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้  และ 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  
วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา  อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้
1. ประชากร ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  ปีการศึกษา 2559 จำนวน  78  คน     
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน  3) การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้  และ 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ใน 4 ด้าน จำนวน 50 ข้อ ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 13 ข้อ การจัดการเรียนการสอน จำนวน 12 ข้อ การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ จำนวน 12 ข้อ และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี จำนวน 13 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale) 5 ระดับ         ของลิเคิร์ท(Likert, 1968, p.190) โดยเกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้
ระดับ 5 หมายถึง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด
3. ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

3.1 ศึกษาทฤษฏี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลมาเป็นแนวทางในการกำหนดโครงสร้างเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2


3.2 นำข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา กำหนดแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2


3.3 สร้างแบบสอบถามโดยสังเคราะห์แนวคิดภาวะผู้นำทางวิชาการของนักวิชาการหลาย ๆ ท่านมี 4 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ และ 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี มาเป็นแนวคิดในการวิจัย แล้วนำฉบับร่างเสนอต่อกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสมตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย
3.4 นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงของเนื้อหาของแต่ละข้อคำถามได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC, index of objective congruence) ระหว่าง 0.67 – 1.00

3.5 ทำการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเป็นฉบับสมบูรณ์
3.6 นำแบบสอบถามที่มีการปรับปรุง แก้ไขสมบูรณ์แล้ว ไปทดลองใช้กับครูในโรงเรียนบ้านตำหรุ               (วิงประชาสงเคราะห์) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2  จำนวน 30 คน แล้วหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98

3.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความเชื่อมั่นไปใช้กับครู  ในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 78 คน
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้  

4.1 นำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไปขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เพื่อแจกแบบสอบถามให้แก่ครูในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 78 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
4.2 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเองจำนวน 78 ฉบับและเก็บด้วยตนเองได้กลับคืนมา 78 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100
5. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการประมวลผลข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป      ตามขั้นตอนดังนี้

ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน โดยใช้ค่าร้อยละ

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ใน 4 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ และ 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน และการวัดผล และประเมินผลการเรียนรู้ ส่วนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละด้าน ดังนี้
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการวางแผน กำหนดภารกิจ เป้าหมายในการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้บังเกิดผลและพัฒนาผู้เรียนอย่างหลากหลาย    และเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ส่วนผู้บริหารมีการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปวิเคราะห์หาคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด      

2. การจัดการเรียนการสอน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น และเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  ผู้บริหารช่วยแก้ปัญหาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้แก่ครู ให้ขวัญกำลังใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และผู้บริหารมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร เผยแพร่ผลงานเอกสาร บทความ หรือหนังสือที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ส่วนผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ โดยยึดตัวชี้วัดมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
3. การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ได้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการและค่านิยมอันพึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีความรู้ทางการวัดและประเมินผลโดยการจัดการฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ     ส่วนผู้บริหารมีการกำหนดเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา      คือ ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ในการผลิตสื่อ ส่วนผู้บริหาร ศึกษา วิเคราะห์ ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด      
อภิปรายผลการวิจัย

จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายหนองศาลา อำเภอชะอำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่าโดยรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูส่วนมากมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีการส่งเสริมให้มีการวางแผนงานวิชาการและกำหนดวิธีการดำเนินงานให้ตรงตามเป้าหมายของโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด จัดประชุมเพื่อชี้แจงให้ครูทราบถึงวิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนางานด้านวิชาการของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา พร้อมกับเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ตลอดจนการตัดสินใจในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียน ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญเน้นความรู้คู่คุณธรรม       และประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างเพียงพอ และสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ นอกโรงเรียน เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดทำสาระหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการเรียนการสอนและให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ส่วนผลการวิจัยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้วิจัยอภิปรายผลในแต่ละด้าน ดังนี้ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าครูส่วนมากมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีการวางแผน กำหนดภารกิจ เป้าหมายในการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้บังเกิดผลและพัฒนาผู้เรียนอย่างหลากหลายและเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา จัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร เพื่อให้บุคลากรได้มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียนของตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์(2551, น.116) ที่ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตร    ว่าผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมุ่งมั่นสร้างระบบคุณภาพให้เกิดขึ้นในสถานศึกษากำหนดทิศทางและนโยบายที่ชัดเจน ปรับปรุงยกระดับมาตรฐานและกำหนดขั้นตอนการทำงาน รวมทั้งการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานให้ทันสมัยอยู่เสมอ พัฒนาบุคลากรให้สามารถทำงาน เป็นทีม มีส่วนร่วมในการบริหารงานในสถานศึกษา รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุน การวิจัยชั้นเรียนพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และระดมทรัพยากรท้องถิ่นชุมชนเพื่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณนิภา คำพรมมา(2558) ได้ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายนครรังสิต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรสุดา   อมรชาติ(2558, น.9-11)ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสุคิริน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก 

2. การจัดการเรียนการสอน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าครูส่วนมากมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น และเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งยังช่วยแก้ปัญหาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้แก่ครู ให้ขวัญและกำลังใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร เผยแพร่ผลงานเอกสาร บทความ หรือหนังสือที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน สอดคล้องกับแนวคิดของวิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒนผล(2553, น.34) กล่าวถึงหลักการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 1) ยึดหลักผู้เรียนมีความสำคัญ เชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 2) กระบวนการเรียนรู้ เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นหลัก ใช้วิธีสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียนรายบุคคล 3) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ใช้วิธีการ กิจกรรม สื่อและแหล่งเรียนรู้การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของวันเผด็จ มีชัย(2553) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของแสงจันทร์ แสงกล้า (2555) ได้ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก
3. การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าครูส่วนมากมีความคิดเห็น      ว่าผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ได้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการและค่านิยมอันพึงประสงค์ ส่งเสริมครูให้มีความรู้ทางการวัดและประเมินผล โดยการจัดการฝึกอบรมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่จำเป็นในการวัดผลประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดของปราณี แสงจันทร์(2555, น.6)ได้กล่าวถึงความหมายการวัดและการประเมินผลไว้ว่าเป็นการจัดทำปฏิทิน แผนการการวัดผลประจำปี การแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการวัดผลและประเมินผลการจัดทำเอกสารความรู้ด้านการวัดผล เผยแพร่แก่ครูผู้สอน จัดให้มีการวิเคราะห์ข้อสอบ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นในการวัดผล การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับวิธีการสร้างเครื่องมือวัดผลให้ตรงจุดประสงค์การเรียนรู้       การติดตามและประเมินผลการวัดผลการเรียนการสอนของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของบังอร สาคลาไคล(2550) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม ผลการศึกษาพบว่าอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิรัตน์  ปานแก้ว(2551) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก
4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ครูส่วนมากมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพราะมีการส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน     ที่สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดสรรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ในการผลิตสื่อ ส่งเสริมให้มีมุมหนังสือและห้องสมุดสำหรับครูและนักเรียนในการค้นคว้าข้อมูล ให้ความร่วมมือในการผลิตสื่อ จัดทำและจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่น     มาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของสันติ บุญภิรมย์(2552, น.89)ได้กล่าวถึงความสำคัญของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ดังนี้ สื่อการเรียนรู้มีความสำคัญและประโยชน์ต่อผู้สอนและผู้เรียนเพราะสื่อการเรียนรู้เป็นตัวช่วยให้ผู้เรียนซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญได้บรรลุไปตามวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ในบทเรียนและเนื้อหาสาระนั้น ๆได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจและความสามารถมากขึ้นตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของปฐม ปริปุนณังกูร        (2553, น.107-110) ได้ศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของบังอร สาคลาไคล(2550) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม ผลการศึกษาพบว่าอยู่ในระดับมาก
ข้อเสนอแนะการวิจัย


ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้
1. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  ผู้บริหารควรศึกษา วิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูจัดทำเอกสารสื่อการสอน จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ ศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์สื่อ มีระบบข้อมูลสารสนเทศ มีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน ผู้เรียนสามารถใช้วิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อ แหล่งความรู้ และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างสร้างสรรค์ 
2. การจัดการเรียนการสอน  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ โดยยึดตัวชี้วัดมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา กระตุ้นให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อนำข้อมูลมาใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขและพัฒนาได้ตรงตามศักยภาพของนักเรียน ใช้เทคนิควิธีการสอนแบบโครงงาน เพื่อส่งเสริมกระบวนการคิดของนักเรียน นักเรียนสามารถนำเสนอผลงานของตนเองได้ ส่งเสริมให้ครูประเมินผลกระบวนการสอนของตน เพื่อสนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
3. การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ผู้บริหารควรกำหนดเกณฑ์ และกำหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล โดยให้สอดคล้องเป็นไปในมาตรฐานเดียวกันทั้งโรงเรียนและตรงตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนเพราะจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ ผู้บริหารต้องรู้ข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการวัด          และประเมินผลทั้งในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ ตลอดจนการประเมินภายนอก เพื่อใช้เป็นข้อมูลสร้างความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียนแก่ผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและนอกสถานศึกษา

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีการนำหลักสูตรที่ดำเนินการจัดทำเสร็จเรียบร้อยแล้วไปวิเคราะห์     หาคุณภาพก่อนนำไปใช้จริง รวมทั้งมีการนิเทศการใช้หลักสูตร มีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องศึกษาเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรให้เข้าใจในหลักการ จุดหมายและโครงสร้างอย่างแจ่มชัด สามารถแนะนำช่วยเหลือครูในการวางแผนการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ และกิจกรรมของหลักสูตร จัดหาเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรให้พร้อมและเพียงพอ  


ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป

1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในด้านอื่นๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป

2. ควรมีการขยายกลุ่มประชากรที่ศึกษาให้กว้างขึ้นครอบคลุมทั้งเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อจะได้ข้อมูลที่สมบูรณ์มากขึ้น

3. ควรมีการศึกษาปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานด้านงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามขอบข่ายงานวิชาการ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัญหางานวิชาการต่อไป
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